
Jak skutecznie przygotować się i pozyskać środki unijne na 

działalność rozwojową firmy w perspektywie unijnej 2014-2020, 

możliwości aplikacyjne w 2017 roku
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Lublin, luty 2017

Jarosław Piotrowski
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Strategia i jej realizacja



Optymalna kolejność aplikacyjna
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Projekt badawczo -

rozwojowy

opracowaniu nowych 

produktów/usług, procesów lub 

też wprowadzeniu znaczących 

ulepszeń do istniejących 

produktów/usług, procesów.

rozwój istniejącego zaplecza 

badawczo-rozwojowego

rozwój współpracy z jednostką 

naukową

Projekt na wsparcie mocy 

wytwórczych 

Inwestycje w rzeczowe aktywa 

trwałe oraz wartości 

niematerialne i prawne związane 

ze zwiększeniem zdolności 

produkcyjnej/ usługowej 

istniejącego przedsiębiorstwa; 

Projekty wspomagające

Projekt  kluczowy lub wspomagający Projekt  kluczowy 

Projekty szkolenia 

pracowników
Wzmocnienie działalności 

eksportowej
Pozostałe
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Przykładowe koszty kwalifikowane dla projektu 

badawczo - rozwojowego

Źródło: Katalog kosztów kwalifikowanych w ramach badań przemysłowych i prac rozwojowych 
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Przykładowe koszty kwalifikowane dla projektu 

badawczo - rozwojowego

Źródło: USTAWA z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 

615 



Projekty innowacyjne – przykłady projektów – zapisy z 

wniosku 
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Personel wnioskodawcy 

biorący udział w realizacji 

projektu – koszty osobowe 

projektu

- Kierownik zakładu

- Kierownik produkcji

- Kierownik matrycowni

- Planowanie produkcji

- Kierownik utrzymania 

jakości

- Kierownik działu jakości

- Specjalista IT

- Dział jakości

- Utrzymanie ruchu



Projekty innowacyjne – przykłady projektów – zapisy z 

wniosku
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W ramach projektu przewidziano realizację 16 h prób przemysłowych w 

miesiącu (z wyjątkiem pierwszego i ostatniego miesiąca realizacji projektu). W 

związku z powyższym, koszty przeprowadzenia prób przemysłowych obejmują:

Koszty 

bezpośrednie 

projektu 



Przedsiębiorcy - Kto ma większe szanse aplikacyjne 
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Gorzej
Lepiej

Profil działalności firmy 

Firma handlowa Firma produkcyjna

Firma nie działająca w branży 

zgodnie z regionalną strategią 

innowacji 

Firma działająca w branży zgodnie 

z regionalną strategią innowacji

Planowana inwestycja

Firma planuje inwestycję w 

budynek, prostą inwestycję 

odtworzeniową np. miała 

obrabiarkę, chce kupić 

dodatkowe urządzenie)

Firma planuje inwestycję 

innowacyjną: (wdrożenie nowego 

lub istotnie ulepszonego produktu 

(wyrobu lub usługi), nowego lub 

istotnie ulepszonego procesu)



Inteligentne specjalizacje – woj. Lubelskie
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Źródło: Regionalna Strategia Innowacji Województwa Lubelskiego do 2020 roku, Lublin 2014 



Innowacje w przedsiębiorstwach   

Według Podręcznika Oslo Manual (międzynarodowego podręcznika metodologicznego 

badań statystycznych innowacji zalecanego w krajach OECD i UE) innowacja jest to 

wdrożenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub usługi), nowego lub 

istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w 

zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy bądź relacji ze środowiskiem 

zewnętrznym (Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat). 

Źródło: www.pi.gov.pl
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PRODUKT

RYNEK

PROCES

ORGANIZACJA

http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=46B3CDA740C647CCA9AFBF8D271B25B5
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=89EDD8C1721C4F9F82DD4AE3A9A123E1
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=46B3CDA740C647CCA9AFBF8D271B25B5


Przedsiębiorcy - Kto ma większe szanse aplikacyjne 
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Planowana inwestycja cd

Firma nie posiada patentów oraz 

innych praw do własności 

intelektualnej

Firma posiada patenty i/lub inne 

prawa do własności intelektualnej  

Planowana inwestycja nie jest 

związana z wzrostem 

zatrudnienia

Planowana inwestycja jest związana 

z wzrostem zatrudnienia

Gorzej
Lepiej



Przedsiębiorcy - Kto ma większe szanse aplikacyjne 
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Zagadnienia organizacyjne/finansowe 

firmy 

Sytuacja finansowa firmy jest 

zła: brak zysków w latach 

ubiegłych i w roku bieżącym, 

zagrożona płynność finansowa

Sytuacja finansowa firmy stabilna: 

zyski w latach ubiegłych i w roku 

bieżącym, pełna zdolność 

regulowania zobowiązań 

Brak zdolności kredytowej Zdolność kredytowa

Wielkość firmy 

Firma duża Firma mikro, mała/średnia

Gorzej
Lepiej



Klasyfikacja przedsiębiorstw 
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Przedsiębiorcy - Kto ma większe szanse aplikacyjne 
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Certyfikaty/osiągnięcia firmy

Firma nie posiada wdrożonych

systemów np. ISO 9001, 14001, 

18001 i certyfikatów branżowych

Firma posiada wdrożone systemy np.

ISO 9001, 14001, 18001 i certyfikatów 

branżowych

Firma nie posiada nagród i 

wyróżnień: np. Firma Fair Play

Firma posiada nagrody i wyróżnienia: 

np. Firma Fair Play, Gazela Biznesu, 

Solidna Firma etc.

Współpraca z innymi przedsiębiorstwami/uczelniami

Firma nie prowadzi działalności 

badawczo-rozwojowej we 

współpracy z Jednostką 

Badawczo – Rozwojową

Firma prowadzi działalność 

badawczo-rozwojową we współpracy 

z Jednostką Badawczo – Rozwojową

Firma nie współpracuje z innymi 

przedsiębiorstwami, nie 

prowadziła wspólnych 

przedsięwzięć  

Firma współpracuje z innymi 

przedsiębiorstwami, prowadziła 

wspólne przedsięwzięcia  np. w 

ramach klastra

Gorzej Lepiej



Przygotowanie dokumentacji konkursowej jest 

projektem
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Czas 

Ogłoszenie naboru 

wniosków  

Wstępne studium 

wykonalności/biznesplan

Ostateczne studium  wykonalności

/biznesplan

Przygotowanie wymaganych załączników do projektu, np. 

opinia o innowacyjności, promesa kredytowa etc

Wniosek aplikacyjnyUzgadnianie współpracy

między partnerami projektu 

Wstępny pomysł 

na projekt

2 miesiące



Aplikowanie o fundusze – kiedy rozpocząć 

przygotowania? 
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PROGRAM 

OPERACYJNY

SZCZEGÓŁOWY OPIS 

PRIORYTETÓW

HARMONOGRAM 

KONKURSÓW

KONKURS 

ZAMKNIĘTY

ok. 2 miesiące na 

złożenie dokumentacji

KONKURS 

OTWARTY

Kto pierwszy ten 

lepszy

Zwiększone ryzyko 

złożenia 

niedopracowanej i/lub 

niekompletnej 

dokumentacji

Początek prac nad projektem
Czy na pewno 

wtedy?



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

Sposób obliczania poziomu dofinansowania
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Przygotowanie skutecznego projektu – obszary  
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KTO?

CO?

GDZIE?

KIEDY?

DLACZEGO?

DLA KOGO?

JAK?

ZA ILE?

BENEFICJENT/WNIOSKODAWCA

PRZEDMIOT PROJEKTU

LOKALIZACJA

CZAS TRWANIA INWESTYCJI

LOGIKA PROJEKTU - PROBLEM

GRUPA DOCELOWA

WYBÓR METODY/WARIANTU 

BUDŻET 



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 

02/02/2017Fundusze UE 2014-2020 19

Działanie 1.2 

Badania celowe 

Maksymalny 

procentowy poziom 

dofinansowania 

wynosi:

Badania 

przemysłowe:

Mikro i małe 

przedsiębiorstwa: 80 %

średnie 

przedsiębiorstwa: 75 %

duże przedsiębiorstwa: 

65 %

Eksperymentalne 

prace rozwojowe:

Mikro i małe 

przedsiębiorstwa: 60 %

średnie 

przedsiębiorstwa: 50 %

duże przedsiębiorstwa: 

40 %

Dofinansowanie przeznaczone jest na 

realizację projektów polegających na 

opracowaniu nowych 

produktów/usług, procesów lub też 

wprowadzeniu znaczących ulepszeń 

do istniejących produktów/usług, 

procesów.

Wsparciem zostaną objęte koszty 

przeprowadzenia badań 

przemysłowych oraz 

eksperymentalnych prac 

rozwojowych, w tym m.in. koszty: 

aparatury, sprzętu, budynków i gruntów 

(w zakresie i przez okres, w jakim są 

one wykorzystywane na potrzeby 

projektu); koszty personelu 

zaangażowanego w projekt; koszty 

badań; wartości niematerialnych i 

prawnych, ekspertyz, analiz.

Planowany

termin 

ogłoszenia 

konkursów:

kwiecień 2017

Planowany 

termin 

rozpoczęcia 

naborów:

maj 2017

Alokacja 

przeznaczona na 

konkurs wynosi:

28 969 312,53 

PLN



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 
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Działanie 1.3 

Infrastruktura 

badawczo-

rozwojowa 

Maksymalny 

procentowy poziom 

dofinansowania UE 

wydatków 

kwalifikowalnych 

wynosi:

Mikro i małe 

przedsiębiorstwa: 70 %

średnie

przedsiębiorstwa: 60 %

duże przedsiębiorstwa: 

50 %

Dofinansowanie przeznaczone jest na 

stworzenie lub rozwój istniejącego 

zaplecza badawczo-rozwojowego, w 

szczególności: zakup środków 

trwałych: aparatury i urządzeń 

laboratoryjnych oraz wartości 

niematerialnych i prawnych, na bazie 

których planowane jest prowadzenie 

działalności B+R .

Wnioski można 

składać w 

terminie 

od 31-01-2017

do 02-03-2017 

Alokacja 

przeznaczona na 

konkurs wynosi: 

45 574 138,77

PLN



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 

02/02/2017Fundusze UE 2014-2020 21

Działanie 1.5

Bon na patent 

Minimalna 

wartość wydatków 

kwalifikowalnych 

projektu: 

10 000,00 PLN 

Maksymalna 

wartość wydatków 

kwalifikowalnych 

projektu: 

60 000,00 PLN 

Projekty dotyczące 

przygotowania i dokonania 

zgłoszenia patentowego 

wynalazku z zakresu 

inteligentnych specjalizacji 

regionu (biogospodarka, 

medycyna i zdrowie, 

energetyka niskoemisyjna, 

informatyka i automatyka) 

Planowany

termin 

ogłoszenia 

konkursu: 

wrzesień 2017

Planowany 

termin naboru:

październik 

2017

Alokacja 

przeznaczona na 

konkurs wynosi: 

12 992 100,00 

PLN



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 
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Działanie 3.7 

Wzrost 

konkurencyjnoś

ci MŚP 

(firmy średnie)

1. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe 

oraz wartości niematerialne i prawne 

związane ze zwiększeniem zdolności 

produkcyjnej/ usługowej istniejącego 

przedsiębiorstwa; 

2. Dywersyfikacja działalności 

przedsiębiorstwa poprzez wprowadzenie 

produktów/usług uprzednio nieoferowanych; 

3. Stworzenie/doposażenie infrastruktury 

przedsiębiorstw w celu wprowadzenia 

zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego 

oraz nowych lub ulepszonych 

produktów/usług; 

4. Zastosowanie nowoczesnych technologii -

rozwój produktów i usług opartych na TIK 

(np. optymalizacja procesów zarządzania 

przedsiębiorstwem, współpraca pomiędzy 

przedsiębiorcami poprzez nowe rozwiązania 

informatyczne); 

Wnioski można 

składać w 

terminie 

od 31-01-2017

do 10-04-2017 

Alokacja 

przeznaczona na 

konkurs wynosi: 

185 463 634,97 

PLN



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 
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Działanie 3.7 

Wzrost 

konkurencyjnoś

ci MŚP 

5. Wsparcie działań inwestycyjnych, 

związanych z rozszerzeniem 

działalności eksportowej np. zakup linii 

produkcyjnych dostosowanych do 

potrzeb nowego rynku zbytu; 

6. Wdrażanie w przedsiębiorstwach 

wyników badań naukowych i 

rozwojowych oraz innowacyjnych 

rozwiązań poprzez wsparcie działań 

związanych z nabyciem praw do 

własności intelektualnej oraz wsparcie 

działań mających na celu stymulowanie 

dostosowania istniejących aktywów 

firmy do potrzeb wdrożenia nowego 

procesu, produktu, bądź usługi, a także 

pobudzanie innowacji marketingowej i 

organizacyjnej. 



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 

02/02/2017Fundusze UE 2014-2020 24

Działanie 5.1 

Poprawa 

efektywności 

energetycznej 

przedsiębiorstw 

1.Głęboka termomodernizacja 

obiektów w przedsiębiorstwach, 

2. Technologie odzysku energii 

wraz z systemem wykorzystania 

energii ciepła odpadowego w 

ramach przedsiębiorstwa, 

3. Systemy zarządzania energią 

(jako element projektu), 

4. Projekty dotyczące redukcji ilości 

strat energii, ciepła, wody, w tym 

pozwalająca na odzysk i ponowne 

wykorzystanie ciepła odpadowego, 

Nabory

najwcześniej w 

2018



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom regionalny, RPO 

woj. Lubelskiego , EFRR – wybrane działania 
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Działanie 5.1 

Poprawa 

efektywności 

energetycznej 

przedsiębiorstw 

5. Projekty dotyczące zastosowania 

energooszczędnych (energia 

elektryczna, ciepło, chłód, woda) 

technologii produkcji i użytkowania 

energii; 

6. Budowa i przebudowa instalacji OZE 

(o ile wynika to z przeprowadzonego 

audytu energetycznego), 

7. Przebudowa linii produkcyjnych na 

bardziej efektywne energetycznie. 

Jako element powyższych typów 

projektów możliwa będzie realizacja 

działań zakładających ograniczenie 

wytwarzania odpadów w celu ich 

ponownego wykorzystania w procesie 

produkcyjnym. 



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom krajowy wybrane 

działania POIR

02/02/2017Fundusze UE 2014-2020 26

POIR Działanie 

1.1.1 Badania 

przemysłowe i 

prace rozwojowe 

realizowane przez 

przedsiębiorstwa

tzw. „szybka 

ścieżka”

Minimalna wartość 

kosztów 

kwalifikowanych 

projektu to: 

2 000 000 zł 

Dofinansowanie przeznaczone jest na 

realizację projektów polegających na 

opracowaniu nowych 

produktów/usług, procesów lub też 

wprowadzeniu znaczących ulepszeń 

do istniejących produktów/usług, 

procesów.

Wsparciem zostaną objęte koszty 

przeprowadzenia badań 

przemysłowych oraz 

eksperymentalnych prac 

rozwojowych, w tym m.in. koszty: 

aparatury, sprzętu, koszty personelu 

zaangażowanego w projekt; koszty 

badań; wartości niematerialnych i 

prawnych, ekspertyz, analiz.

Planowany

termin składania 

projektów + 

alokacja:

1 marca 2017 -

30 czerwiec 

2017 r. 

MŚP i duże firmy

Alokacja: 1 mld 

zł + (400 mln zł -

duże firmy)

wrzesień -

grudzień 2017    

Alokacja:1 mld 

zł

+ (350 mln zł -

duże firmy)
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Warunki:
Dofinansowanie projektu może być udzielone pod warunkiem 

zobowią̨zania się beneficjenta do wdrożenia wyników projektu 

(prac B+R), rozumianego jako: 

1) wprowadzenie wyników prac B+R do własnej działalności 

gospodarczej Wnioskodawcy poprzez rozpoczę̨cie produkcji lub 

świadczenia usług na bazie uzyskanych wyników projektu lub 

2) udzielenie licencji (na zasadach rynkowych) na korzystanie 

z przysługują̨cych Wnioskodawcy praw do wyników prac B+R 

w działalności gospodarczej prowadzonej przez innego przedsiębiorcę 

lub 

3) sprzedaż (na zasadach rynkowych) praw do wyników prac B+R 

w celu wprowadzenia ich do działalności gospodarczej innego 

przedsiębiorcy (z zastrzeżeniem, że za wdrożenie wyników prac B+R 

nie uznaje się zbycia wyników tych prac w celu ich dalszej 

odsprzedaży). 

PO Inteligentny Rozwój – Poddziałanie 1.1.1 Badania 

przemysłowe i prace rozwojowe - przedsiębiorstwa



Wsparcie przedsiębiorstw – poziom krajowy, 

PO Inteligentny Rozwój – wybrane działania 
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Działanie 

3.2.2 Kredyt 

na 

innowacje 

technologic

zne

Wsparcie na projekty dotyczące wdrożenia innowacji 

technologicznych, będących wynikiem własnych 

prac B+R przedsiębiorców, lub projekty dotyczące 

wdrożenia wyników prac B+R nabywanych przez 

przedsiębiorców w ramach projektu, w postaci: prawa 

własności przemysłowej lub wyników prac rozwojowych 

lub wyników badań przemysłowych, lub 

nieopatentowanej wiedzy technicznej, które 

umożliwiają wytwarzanie nowych lub znacząco 

ulepszonych, w stosunku do dotychczas 

wytwarzanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

towarów, procesów lub usług. Projekt będzie 

finansowany z kredytu bankowego (przy min. 25% 

udziale własnym), który zostanie częściowo spłacony 

ze środków publicznych w formie tzw. premii 

technologicznej. 

Wnioski 

można 

składać 

luty 2017 -

29 marzec 

2017 

Alokacja:

400 mln zł 
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Koszty kwalifikowane:
• zakup, w tym zakup nieruchomości niezabudowanej lub 

zabudowanej, w tym zakup prawa użytkowania wieczystego, 

(ograniczenia: nieruchomość będzie używana wyłącznie do 

celów inwestycji technologicznej) 

• zakup, wytworzenie, a także koszty montażu i uruchomienia nowych 

u/lub używanych  środków trwałych 

• zakup robót i materiałów budowlanych w celu budowy lub 

rozbudowy budynków, budowli lub ich części; 

• zakup wartości niematerialnych i prawnych w formie patentów, 

licencji, know-how oraz nieopatentowanej wiedzy technicznej 

ograniczenia: amortyzacja

• najmem lub dzierżawą gruntów, budynków i budowli lub ich 

części

• doradców zewnętrznych studia, ekspertyzy, koncepcje i projekty 

techniczne, niezbędne do wdrożenia nowej technologii w ramach 

inwestycji technologicznej. 

PO Inteligentny Rozwój – Poddziałanie 3.2.2 – Kredyt na 

innowacje technologiczne

UWAGA: do 10 %



Wybrane kryteria oceny projektów

Niezależnie od rodzaju projektu ocenie podlega wykonalność 

i realność założeń projektu. Brane tu są pod uwagę m.in.:

 wykonalność techniczna/technologiczna,

 wykonalność finansowa,

 wykonalność instytucjonalna/organizacyjna,

 realność wskaźników,

 trwałość projektu.

A nieformalnie dobre odpowiedzi na pytania: KTO?, CO?, 

GDZIE?, KIEDY, DLA KOGO?, DLACZEGO?, JAK?, ZA ILE?
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1. Zasada pierwszego konkursu

(Nie ten co ma lepszy pomysł, często ten kto ma lepszy refleks)

2. Zasada unikania rutyny

(Nie ma jednego jedynego sposobu pisania wniosków, który 

gwarantuje otrzymanie dotacji)

3. Zasada rachmistrza

(Liczymy punkty oceny merytorycznej)

4. Zasada pozytywnego wyróżnika 

(Szukamy rozwiązań, o których inni jeszcze nie pomyśleli)

5. Zasada współpracy

(Preferowane rozwiązania oparte o wspólną realizację projektu przez 

partnerskie instytucje)

Dobre praktyki
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6. Zasada preferencji strategicznych/regionalnych

(Analiza dokumentacji strategicznej dla danego regionu –

poszukiwanie priorytetów)

7. Zasada zrozumiałości

(Nie ma rzeczy oczywistych i zrozumiałych dla wszystkich –

zwłaszcza oceniających)

8. Kompleksowość podejścia w rozwiązywaniu problemów

9. Spójność dokumentacji

(Selektywne czytanie dokumentacji przez oceniających)

10. Zasada wiarygodności i zaufania

Dobre praktyki



TUV NORD - partnerem w aplikowaniu o fundusze 
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Ew. brak wypłaty refundacji

Ew. zwrot 

dofinansowania

POMYSŁ

PRZYGOTOWANIE 

DOKUMENTACJI 

APLIKACYJNEJ

ZŁOŻENIE 

WNIOSKU
OCENA

PODPISANIE 

UMOWY O 

DOFINANSOWANIE

SPRAWOZDANIE 

KOŃCOWE I WNIOSEK 

O PŁATNOŚĆ

WYPŁATA 

REFUNDACJI

MONITORING/ KONTROLA 

Początek okresu 

kwalifikowalności 

wydatków

REALIZACJA PROJEKTU ROZLICZENIE

+ 3 lata



Post scriptum – czyli coś jeszcze na koniec spotkania

TUV NORD wraz z AGH i innymi uczelniami zaprasza do współpracy w 

zakresie:

1) Poszukiwania innowacji i partnerów naukowych do ich wdrażania:

- poszukiwania pomysłów na innowacje,

- poszukiwania partnerów naukowych w zakresie kreowania i/lub wdrażania 

innowacji,

2) Poszukiwania i określania najlepszych źródeł finansowania innowacji:

- poszukiwania najbardziej efektywnych sposobów finansowania projektów 

innowacyjnych,

3) Przygotowania i prowadzenia projektów innowacyjnych: 

- pisania biznes planów dla projektów innowacyjnych,

- pisania i prowadzenia  wniosków o finansowanie innowacji, w tym przede 

wszystkim ze środków UE,

- wdrażania innowacji.
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Post scriptum – czyli coś jeszcze na koniec spotkania

Już dziś dysponujemy bazą kompetentnych, komunikatywnych, myślących 

biznesowo naukowców z następujących zakresów tematycznych:

www.tuv-nord.plszkolenia@tuv-nord.pl   /   32 786 46 70 35

- budownictwo,

- energetyka (w tym konwencjonalna i niekonwencjonalna), 

- geologia (w tym hydrogeologia i geologia inżynierska), 

- geodezja, kartografia i grawimetria, 

- górnictwo, 

- informatyka, 

- inżynieria biomedyczna, 

- inżynieria materiałowa (w tym ceramika i materiały ogniotrwałe, metale), 

- inżynieria środowiska i ekologia, 

- odlewnictwo, metalurgia, obróbka plastyczna metali, 

- mechatronika,

- telekomunikacja i teleinformatyka, 

- wibroakustyka, 

- wiertnictwo, nafta i gaz,

- zarządzanie i inżynieria produkcji. 
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TÜV NORD POLSKA 

Zapraszamy do współpracy!

Jarosław Piotrowski

Z-ca Dyrektora ds. Rozwoju Usług Doradczych

Osoby do pierwszego kontaktu:

Joanna Jakubas

tel.kom 609 670 272

e-mail: j.jakubas@tuv-nord.pl

Grzegorz Kłok

tel. kom. 785 881 677 

e-mail: g.klok@tuv-nord.pl

Dział Funduszy Unijnych i Usług Doradczych 

TÜV NORD Polska Sp. z o.o.

tel. +48 32 786 46 99 

fax +48 32 786 46 01

e-mail: s.lodarska@tuv-nord.pl j.piotrowski@tuv-

nord.pl www.tuv-nord.pl

mailto:j.jakubas@tuv-nord.pl
mailto:.klok@tuv-nord.pl
mailto:s.lodarska@tuv-nord.pl
mailto:j.piotrowski@tuv-nord.pl
http://www.tuv-nord.pl/

